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ou

O BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO ESPIRITO SANTO S/A — BANDES é uma
instituicao financeira de Economia Mista, de capital fechado, controlada pelo Governo
Estadual.

Dentre outras atribuicdes, possui competéncia para exercer as fungdes de agente financeiro
e gestor do Fundo de Recuperacdao Econémica do Estado do Espirito Santo - FUNRES,
atuando como Banco Operador.

O BANDES administra a carteira de titulos do FUNRES, cujos recursos hoje sao aplicados
sob a forma de debéntures conversiveis em acdes. Esta carteira de titulos é composta por
empresas que receberam recursos na modalidade de subscricdo de agbes e subscricao de
debéntures conversiveis e ndo conversiveis em agoes.



3- RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS E ESTRATEGIA DE
ATUACAO

Insere-se 0 BANDES nas politicas publicas do Governo do Estado do Espirito Santo,
estando vinculado a Secretaria de Estado de Desenvolvimento — SEDES. O atual Governo
do Estado, em seu primeiro mandato, batalhou para superar a grave crise existente, obtendo
éxito através de choque ético e gerencial nas instituicbes publicas, centrado na
modernizacao e profissionalizacdo da administracdo publica estadual e sustentado por um
consistente arranjo de forcas entre os diversos atores sociais e politicos do estado.

Neste segundo mandato, a agdo do Estado foi organizada a partir de duas vertentes. A
primeira tera a visdo de curto prazo, prevendo atuar de forma a garantir a sociedade um
conjunto de obras e servicos que atendam as suas demandas imediatas e que possam
melhorar a qualidade de vida dos capixabas. A segunda esta voltada para o futuro e
pretende investir esfor¢o no sentido de consolidar as mudangas politico-institucionais e fazer
avancgar o novo modelo de desenvolvimento capixaba, socialmente incluso, ambientalmente
sustentavel e geograficamente desconcentrado.

O Planejamento Estratégico 2007-2010 do Governo do Espirito Santo é resultado do
trabalho e reflexao da equipe do governo durante semindrio, descrevendo o desafio da
construcdo de um novo ciclo de desenvolvimento, definindo as estratégias para o
desenvolvimento, estabelecendo os eixos estratégicos de agcdo 2007-2010 e a forma de
implementagao e gerenciamento das diretrizes estratégicas 2007-2010.

Dentre as prioridades definidas, o BANDES enquadra-se diretamente em dois eixos
estratégicos: desenvolvimento econdmico e interiorizagcdo do desenvolvimento e agricultura.
Assim, contribui para o primeiro ao promover investimentos privados, visando o aumento do
valor agregado e a diversificagdo da economia capixaba; ao fomentar o desenvolvimento
dos arranjos produtivos locais da economia capixaba e ao aperfeicoar os instrumentos de
apoio aos micro e pequenos empreendimentos, especialmente quanto a politica de crédito.

Relativamente a interiorizacdo do desenvolvimento e agricultura, o BANDES toma parte das
acOes de atracdo de investimentos privados estruturantes para o interior do Estado, e
fortalecimento dos arranjos e cadeias produtivos de alta relevancia regional, dentre outras.

Tem por misséo participar pré-ativamente do desenvolvimento sustentavel do Estado do
Espirito Santo, colaborando para viabilizar investimentos que gerem renda, emprego e
competitividade da economia, pretendendo ser reconhecido como uma instituicido de
exceléncia na promocdo do desenvolvimento sustentavel, evidenciada por ser um
importante formulador, articulador, indutor e motivador da politica de desenvolvimento do
Estado; e por proporcionar solugbes adequadas na concessado de financiamentos, com
agilidade e flexibilidade no atendimento ao cliente.

Os objetivos estratégicos do BANDES foram definidos em fungao de quatro perspectivas: de
mercado e sociedade, financeira, de processos, € de pessoas e tecnologia, de forma a
atender aos anseios da sociedade, de seus acionistas, de seus colaboradores e os
inerentes a atividade econdmica na qual se insere.

Sua funcdo é ser um agente financeiro de investimentos privados e publicos, agente de
fomento e de promogédo da competitividade da estrutura econdmica estadual e agente de
formulacdo e de articulagdo de interesses governamentais, empresariais, setoriais e
regionais.



Enquanto Banco Operador do FUNRES e mediante Convénio com o GERES - Grupo

Executivo para Recuperacdo Econdmica do Estado do Espirito Santo, o BANDES tem por

atribuicao realizar as atividades:

a- analisar, contratar e fiscalizar os projetos com recursos do FUNRES;

b- propor ao GERES a aprovagéo, alteragdo e concluséo dos projetos;

Cc- elaborar proposta orcamentaria e acompanhar sua execugdo, em conjunto com a
Secretaria Executiva do GERES;

d- orientar os tomadores de recursos do FUNRES;

e- elaborar os Relatérios Gerenciais periédicos ou eventuais;

f- administrar a Carteira de Agdes e de Debéntures, de acordo com a legislagéo pertinente
a exigéncias de 6rgaos fiscalizadores e do mercado de capitais (BACEN, CVM, TCU);

g- emitir extratos de cotas do FUNDO, sob a forma escritural;

h- realizar Leildes periédicos de agdes da Carteira do FUNRES, através de Bolsas de
Valores, e

i- ajuizar agdes em nome do FUNRES, de mutudrios inadimplentes financeiramente e por
descumprimento de Legislacdo especifica para empresas incentivadas.

No exercicio em analise, o0 desempenho operacional do BANDES, foi bastante expressivo,
cumprindo sua missao, objetivos e metas estabelecidas. Obteve sucesso 0 apoio a micro e
pequena empresa que alcangou a marca de 99% das 3.727 operagbes aprovadas, as quais
previam a geracao de 15,4 mil empregos, atendendo ao estabelecido na politica
governamental.

O apoio financeiro aprovado pelo BANDES alcancou o montante de R$ 176,9 milhdes e
destinou 67,7% ao interior do Estado, contribuindo para a estratégia de interiorizagcdo do
desenvolvimento e as liberagdes de recursos do exercicio atingiram R$ 1.453,4 milhoes.

Comparativamente ao exercicio anterior ocorreu crescimento de 22,2% no niumero de
operacoes, 11,8% nas liberacbes de recursos e decréscimo de 38,9 % no investimento total
aprovado.

Para desempenhar suas atividades, 0 BANDES manteve em seu quadro funcional, cento e
setenta e dois (172) colaboradores, em 2007, cujas tarefas estdo direta ou indiretamente
relacionadas a atividade do FUNRES, cabendo ao Nucleo de Incentivos Fiscais — NUCIF,
sob a coordenagdo da Geréncia de Controladoria, atuar exclusivamente em fungao da
carteira de acoes e de debéntures do FUNRES.



4- OPERACOES DE FUNDOS

4.1- Numero de operacoes e valores dos investimentos, dos incentivos e dos
recursos liberados e aprovados no exercicio

4.2- Relacao dos projetos com a finalidade, beneficiarios, investimento previsto e
valores liberados no exercicio

No exercicio de 2007, tramitaram pela area operacional do BANDES 13 propostas
pretendentes aos recursos do FUNRES, estimando investir no Estado R$ 303.657 mil, dos
quais 23,5% seriam cobertos por recursos desta fonte, na modalidade de subscricdo de

debéntures conversiveis em acdes. Entretanto, quatro (04) destas propostas nao
prosseguiram, reduzindo o investimento total programado.
Tabela 1
Propostas em Tramitacao — 2007
R$ mil
Fase Projetos | Investimento | FUNRES
Total

Em andlise 04 112.684 18.118

Em Liberacao 05 135.162 37.630

Subtotal 09 247.846 55.748

Arquivado/ Indeferido 04 55.811 15.627

Total 13 303.657 71.375

No exercicio, ocorreu a aprovagdo de um projeto na modalidade de subscricdo de
debéntures, com estimativa de geracdo de 67 (sessenta e sete) empregos diretos,
participando o FUNRES com 28% do investimento total.

Projeto aprovado: TROP FRUTAS DO BRASIL S/A
Investimento total: R$ 26.072.445,00
Recursos FUNRES: R$ 8.119.447,00

Dos projetos em liberacdo no exercicio em analise, quatro foram aprovados no exercicio
anterior. Todos os projetos em liberagdo estimam gerar mais de mil empregos diretos, injetar
na economia estadual R$ 134,5 milhdes de reais, contribuindo o FUNRES com 27,5% desse
valor. Em 2007, foram liberados 53,8% do total aprovado pelo FUNRES para estas
empresas.

Tabela 2
Projetos em Liberacéo - 2007
Empregos e Investimentos Previstos - Em R$

Empresa Empregos Investimentos Previstos Liberacao
Previstos Total FUNRES

Brametal S/A 240 9.963.334 | 3.238.334 | 2.334.657
Companhia de Alimentos Uniaves S/A 538 28.553.962 | 10.000.000 181.293
Fiagdo Espirito Santo S/A 221 42.676.161 | 10.000.000 | 7.500.000
Perfilados Rio Doce S/A 85 27.239.578 | 5.625.000 | 3.588.690
Trop Frutas do Brasil S/A 67 26.072.445 | 8.119.447 6.284.093
Total 1151 | 134.505.480 | 36.982.781 | 19.888.733

A localizacdo e a finalidade dos projetos aprovados e em liberagdo, abaixo especificados,
demonstram a interiorizacdo dos projetos e dos investimentos, além da diversificacdo da
atividade econbmica:



Brametal S/A — localizada em Linhares, tem por finalidade a expansdo de sua unidade
industrial de estruturas metdlicas

Companhia de Alimentos Uniaves S/A — estabelecida em Castelo, objetiva a implantacao
de uma unidade de abatedouro/frigorifico de aves

Fiacao Espirito Santo S/A — esta localizada em Ibiragu e almeja a duplicacdo de sua
capacidade produtiva de fios téxteis e implantagdo de malharia

Perfilados Rio Doce S/A — encontra-se localizada em Serra e pretende a ampliacdo e
diversificacao de sua planta industrial de estruturas metalicas

- Trop Frutas do Brasil S/A - localizada em Linhares, tem por finalidade a implantacao de
planta industrial para producao de sucos de frutas e legumes.

As liberacdes de recursos das linhas FUNRES/debéntures conversiveis IR, efetuado a cinco
(05) empresas, alcangaram o montante de aproximadamente R$ 19.889 (dezenove milhdes,
oitocentos e oitenta e nove mil reais), atingindo 79,6% da meta prevista para as liberacoes
no exercicio e superando em 290% o montante liberado no exercicio anterior.

Tabela 3
Liberacao de recursos - 2007
Empresa Liberacao Data
IR - R$
Brametal S/A 1.288.756 | 30/04/2007

1.045.901 | 19/10/2007

Subtotal 2.334.657

Companhia de Alimentos Uniaves S/A 181.293 | 05/09/2007

Fiagao Espirito Santo S/A 2.000.000 | 20/04/2007

2.000.000 | 05/102007

3.116.948 | 14/12/2007

383.052 | 19/12/2007

Sub-total | 12.350.607

Perfilados Rio Doce S/A 1.605.435 | 23/02/2007

1.983.255 | 30/03/2007

Subtotal | 28.289.904

Trop Frutas do Brasil S/A 6.284.093 | 21/12/2007
Total 19.888.733 -

4.3- Legislacao basica

Legislacao Federal:
- Decreto-Lei n°. 880, de 18/09/1969 — dispde sobre a instituigdo do FUNRES

Lei n% 8.167, de 16/01/1991 — Altera a legislagdo do Imposto sobre a Renda relativa a
incentivos fiscais, estabelecendo condi¢cdes operacionais dos Fundos de Investimentos
Regionais

Decreto n®. 101, de 17/04/1991 — Regulamenta a Lei n®. 8.167/1991

Medida Provisoria n% 2.199-14, de 24/08/2001 — Altera a legislacdo do Imposto sobre a
Renda relativa a incentivos fiscais de isencdo e de redugdo, define diretrizes para os
incentivos fiscais de aplicacdo de parcela do Imposto sobre a Renda nos Fundos de
Investimentos Regionais

Portaria n®. 1.514, de 27/12/2005, do Ministério da Integracdo Nacional — Estabelece
condigdes para a quitagao e renegociagao das debéntures.



Legislacao Estadual:
- Lei n% 2.469, de 28/11/1969 — Incentivo de 5% sobre o ICM.

4.4- Remuneracdo do Banco Operador

A remuneracdo do Banco Operador pela administracdo dos Fundos de Investimentos
Regionais esta prevista na Lei n® 8.167/1991 (art. 20), alterada pela Medida Proviséria n®.
2.199-14/2000 (art. 10).

O fundamento legal para esta remuneracdo era a Portaria Interministerial n% 31, de
07/02/2002, do Ministério da Integracdo Nacional e Ministério da Fazenda, apesar de sua
vigéncia até 31/12/2002, cabendo ao banco operador a remuneracao correspondente a 3%
(trés por cento) ao ano, devida mensalmente e calculada sobre 70% do valor do patrimdnio
liquido do respectivo Fundo.

Atualmente, em vigor a Portaria Interministerial n°. 1, de 27/12/2007 e de 30/01/2008, do
Ministério da Integracdo Nacional e Ministério da Fazenda, publicadas em 28/12/2007 e
31/01/2008.

Esta remuneracdo é complementada através do Convénio de Cooperagdo Técnica e
Financeira, celebrado entre o BANDES e o GERES, em 06/06/2003, pelo qual ficou
estabelecido de comum acordo, a parcela de 4/7 (quatro sétimos) da remuneragdo prevista
no § 12 do art. 10 da Medida Proviséria n?. 2.199-14/2001, ou seja, sobre os 3% calculados
sobre o valor de cada liberagao.

Pela administragao da carteira de titulos do FUNRES e pelo acompanhamento e fiscalizagao
dos projetos apoiados com estes recursos, o Banco Operador recebeu em 2007 o montante
de R$ 5,3 milhdes (cinco milhdes e trezentos mil reais).

Tabela 4
Receitas pela Administracado dos recursos do FUNRES
2007

Més %% ol e | siLiberagdes | TOTAL
JANEIRO 437.206 0 437.206,46
FEVEREIRO 404.712 27.522 432.233,36
MARGO 406.005 33.999 440.003,56
ABRIL 398.331 56.379 454.709,65
MAIO 404.665 0 404.665,41
JUNHO 400.723 0 400.722,51
JULHO 423.929 0 423.929,41
AGOSTO 425.455 0 425.455,37
SETEMBRO 426.527 3.108 429.634,94
OUTUBRO 428.781 52.215 480.996,66
NOVEMBRO 417.122 0 417.122,06
DEZEMBRO 419.507 167.727 587.233,96

TOTAL 4.992.964 340.950 | 5.333.913,35
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4.5- Resultados dos acompanhamentos, fiscalizacoes e avaliagcoes realizadas

Para o acompanhamento dos projetos ja aprovados, foram elaborados quarenta (40)
relatérios para vinte e sete (27) empresas, dos quais vinte e dois (22) tem por finalidade o
acompanhamento pés CEl, atendendo ao disposto na legislagdo dos Fundos Regionais de

Investimento; dezesseis (16) objetivaram acompanhar projetos em implantacdo e/ou em
liberacao e dois (02) relatérios foram realizados para a conclusao dos projetos.

Tabela 5

Relatorios Elaborados - 2007

P
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Empresa

Assunto
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AM Agropecuéria S/A

Bioembalagens S/A Industria e Comércio
Brametal Brandao Metallrgica S/A
Brametal Brandao Metallrgica S/A
Brotas Genética S/A

Capri Logistica S/A

Capri Logistica S/A

Companhia de Alimentos Uniaves S/A
Confecgdes Lei Basica S/A

Cromalhas S/A

Earl Galveas Oliveira Hotel Turismo S/A
Fiagao Espirito Santo S/A

Fiagao Espirito Santo S/A

Fiagao Espirito Santo S/A

Fiagao Espirito Santo S/A

Fiacao Espirito Santo S/A

Incospal Construgbes Pré-Fabricadas S/A
Mizu S/A

Natures Alimentos S/A

Neffa Turismo Eventos e Comércio S/A
Nutrigas S/A

Perfilados Rio Doce S/A

Perfilados Rio Doce S/A

Acompanhamento pés CEl
Acompanhamento (n®. 2)
Acompanhamento (n°. 1)
Acompanhamento (n°. 2)
Acompanhamento pés CEl
Concluséo
Acompanhamento pés CEl
Acompanhamento (n®. 1)
Acompanhamento pos CEl
Acompanhamento pés CEl
Acompanhamento p6s CEl
Acompanhamento (n®. 2)
Acompanhamento (n°. 3)
Acompanhamento (n°. 4)
Acompanhamento (n°. 5)
Acompanhamento pés CEl
Acompanhamento pés CEl
Acompanhamento p6s CEl
Acompanhamento pés CEl
Acompanhamento pés CEl
Acompanhamento pés CEl
Acompanhamento (n°. 2)
Acompanhamento (n°. 3)

24 | Perfilados Rio Doce S/A Acompanhamento pos CEl
25 | Poltex Polido Téxtil S/A Acompanhamento p6s CEl
26 | PW Brasil Export S/A Acompanhamento pés CEl
27 | Realcafé Soluvel do Brasil S/A Acompanhamento p6s CEl



N® | Empresa Assunto

28 | Rimo S/A Indastria e Comércio Acompanhamento pés CEl
29 | Metalosa Ind. Metalurgica S/A Acompanhamento pés CEl
30 | Tangara Importadora e Exportadora S/A Acompanhamento p6s CEl
31 | Tecnotruta S/A Acompanhamento pés CEl
32 | Tracomal Mineragao S/A Acompanhamento pés CEl
33| Trop Frutas do Brasil S/A Acompanhamento (n°. 1)
34 | Vitéria Ambiental Engenharia e Tecnologia S/A Acompanhamento pés CEl
35| Yahoo Turismo S/A Acompanhamento (n®. 2)
36 | Yahoo Turismo S/A Acompanhamento (n°. 3)
37| Yahoo Turismo S/A Acompanhamento (n°. 4)
38| Yahoo Turismo S/A Acompanhamento (n°. 5)
39 | Yahoo Turismo S/A Acompanhamento (n°. 6)
40 | Yahoo Turismo S/A Conclusao

Em alguns dos relatérios elaborados foram identificadas pendéncias relativas a
apresentacao de certidoes negativas, registro no CADIN, apresentacdo de licencas,
renovagao cadastral e entrega de coOpia de documentos (atas, balancos) conforme
estabelecido na Escritura de Debéntures.

Para as pendéncias detectadas, realizou-se cobranga administrativa solicitando a solugéao
das mesmas ou a justificativa para registros no CADIN e para a impossibilidade de obter
certidao negativa, as quais foram acatadas pelas empresas.

Quanto aos recursos do FUNRES subconta ICMS, também aplicados em operagdes de
crédito, foram destinados a 341 operacdes, no exercicio, concentrando 76% no setor rural e
o restante, distribuido para capacitacdo de nivel superior e protecdo ambiental, dentre
outros, totalizando aprovacdes de R$ 19,2 milhdes e liberagdes no valor de R$ 20,5 milhdes.

4.6- Avaliacao critica dos resultados alcancados

Enquanto 6rgdo da administracdo estadual, o BANDES vem cumprindo o seu papel,
principalmente no que se refere ao apoio as micro empresas e ao setor rural.

No papel de banco operador do FUNRES, o BANDES, tem cumprido sua misséo. Apesar do
esforco na analise de projetos, os percalgos inerentes a atividade produtiva resultaram no
arquivamento de quatro projetos de investimento, culminando com a aprovacao de apenas
um deles, cuja grande qualidade reside no aproveitamento da producgao de frutas e legumes
do interior do Estado.

Obteve boa performance na liberacao de recursos do FUNRES, ao apresentar crescimento
de mais de 200% em relacdo ao ano anterior, destinando-se mais de 80% das liberacdes a
projetos instalados no interior do Estado. A taxa de sucesso das operacgdes de debéntures
entre 1998 e 2007 — foi de 96,9%, isto é, apenas uma das empresas nao esta em
funcionamento.

O resultado do exercicio em andlise de R$ 9,6 milhdes decresceu 60,0% em relagio aquele
obtido em 2006, apresentando as rendas operacionais crescimento de 40,4%, enquanto as
despesas operacionais cresceram 43,8% em relagdo ao ano de 2006, cabendo ressaltar que
a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa foi a despesa que mais influenciou no
resultado do exercicio.



4.7- Avaliacao de impacto

A caracterizacdo apresentada a seguir € uma atualizacao de estudo realizado em 2004, com
a insercao de operagdes ocorridas nos anos de 2005 a 2007 e expurgos das empresas que
realizaram a ultima operagao Funres debéntures em data anterior a 1998. Assim, o foco da
analise se concentrou em empresas que realizaram operacdo nos ultimos 10 anos. O ano
base do faturamento dessas empresas é o de 2006.

As 32 empresas pesquisadas que realizaram operagdes com o Sistema FUNRES, no
periodo de 1998 a 2007, estdo listadas na Tabela 6, a qual sumariza as principais
informagbes acerca dessas operagdes, das quais destacamos as empresas Tracomal
Mineracao S/A, Capri Logistica S/A e Yahoo Turismo S/A, que receberam o CEl em 2007.

Tabela 6
Caracterizagao das Operacoes FUNRES da Amostra — 2007

. o L L Emprego |Faturamento®
N Empresa Situacao Periodo Objetivo Prevs | Atual (R$mil)
1 |Aldeia dos Reis® Em atividade | 1993/2003 |I, R 15 5 56,8
2 |AM Agropecuéria Em atividade | 1992/2003 |I, R 27 10 151,8
3 |Biancogrés Em atividade | 1996/2001 |I, E,O 163 229 53.987,0
4 |Brametal - Bardo Metalurgica Em atividade 2000 | 120 464 75.710,0
5 |Capri Logistica S/A Em atividade 2001 I, E 235 92 3.022,0
6 |Cibasa® Em atividade | 1992/2003 |I,O 29 8 136,7
7 |Companhia Portuéria Vila Velha Em atividade | 1994/2004 |I,E, R 124 53 21.732,0
8 |Confecgdes Lei Basica Em atividade 2001 | 141 76 7.855,0
9 |Cotia Armazéns Gerais Em atividade | 1994/2002 |I, E 430 130 18.456,0
10 |Cromalhas Em atividade | 1994/2004 |I - 16 370,7
11 |Disa Destilaria Itatinas Em atividade | 1989/2001 |I, E, M, R 1.053 309 49.700,0
12 |Earl Galveas Oliveira Hotel Em atividade | 1991/2003 |, E, R 42 25 394,5
13 |Fiesa Fiagéo Espirito Santo Em atividade | 2001/2004 |I, M, R 109 144 44.674,0
14 |Frisa Frigorifico Rio Doce Em atividade | 1989/2001 |I, E, M, O 552 1.717 268.201,0
15 |Granja Avenorte Em atividade | 1994/2001 |I, O 38 43 9427
16 |Hotel Praia Sol Em atividade | 1989/2003 |E, R 36 55 577,0
17 |Incospal Construgdes Pré-Moldadas |Em atividade | 1997/1999 |I, R 79 44 1.509,0
18 |Lubmar Lubrificantes Paralisada 1998 | 51 13 128,0
19 |Mizu Em atividade | 1997/1998 || 40 50 107.015,0
20 |Natures Em atividade | 1999/2004 |I,0 57 44 1.701,0
21 [Nefta Turismo, Eventos e Comércio |Em atividade | 1994/2002 |I, E 59 33 4.415,0
22 [Nutrigas Em atividade | 1992/2001 |I, E, R, O 57 62 2.895,0
23 |Perfilados Rio Doce Em atividade 1999 I, R 62 162 50.783,0
24 |Poltex - Polido Téxtil Em atividade | 1989/2003 |I, E,M, R, C 900 482 56.258,0
25 |Solar dos Colibris Hotéis e Turismo® [Em atividade | 1993/2002 |I,E, M, R 21 15 166,0
26 |Solesa Em atividade 2000 | 29 13 39.845,0
27 |Tangara Em atividade 2003 | 170 338 187.968,0
28 [Tecnotruta Em atividade | 1992/1998 |I, R 25 26 78,0
29 (Tracomal Mineragdo S/A Em atividade 2004 E 62 250 51.669,0
30 |Vitéria Ambiental Eng.e Tecnologia |Em atividade | 1999/2001 (I, C 26 62 10.433,0
31 |Vixtiles Marmores e Granitos Em atividade | 1990/2003 |I,E, R, C 101 100 34.487,0
32 |Yahoo Turismo S/A Em atividade | 1996/2000 |I, C, R 122 30 1.477,0
TOTAL - - - 3.691] 5.100 1.096.794
Notas:
1. Fonte: Sisbandes. Refere-se ao periodo da primeira e da Ultima operagéo realizada pela empresa com o Sistema Funres.
2. Notagéo: | — Implantagéo; E — Expansao; M — Modernizagao; R — Renegociagao; C — Capital de giro; O — Outras.
3. Fonte: Sisbandes: Empregos previstos na Ultima (ou na anterior imediata) operagéo da empresa com o Sistema Funres.
4. Fonte: Serasa e pesquisa direta, Bandes.
5. Fonte: Serasa. Ano-base 2006.
6. Faturamento ano-base 2005 (faturamento ano-base 2006 nao informado/disponivel)

Obs: em 2007, ocorreu a aprovagdo do projeto da empresa Trop Frutas do Brasil S/A — empresa recém constituida, que
participara da amostra no ano seguinte.

O conjunto dessas empresas da amostra movimentou em 2006 um faturamento em torno de
R$ 1,1 bilhao de reais e 5.100 empregos diretos.
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O investimento total das 32 empresas da amostra mobilizou cerca de R$ 796 milhdes de
reais, a pregos de dezembro de 2007, conforme se observa da Tabela 7. O total de recursos
do Sistema FUNRES nas operacdes das 32 empresas da amostra foi de R$ 184,6 milhdes,
ou seja, a participagao dos recursos do FUNRES foi da ordem de 23,2%. Isso indica que o
FUNRES estimulou, nessas operacoes, uma alavancagem de 4,3 vezes 0S recursos
aplicados.

Tabela 7

Fonte de Recursos das Operacoes FUNRES da Amostra — 2007
Valores em mil reais de dezembro de 2007

o Recursos' | FUNRES 2 % Demais %

Ne Empresa (A) (B) (B/A) | Fontes (C) | (C/A)
1 Aldeia dos Reis 1.614,0 131,0 8,1 1.483,0 91,9
2 AM Agropecudria 4.132,0 1.107,0 26,8 3.025,0 73,2
3 Biancogrés 46.013,8| 10.837,4 23,6 35.176,4 76,4
4 Brametal - Bardo Metallrgica 23.089,0 8.704,6 37,7 14.384,4 62,3
5 Capri Logistica 9.455,1 2.519,4 26,6 6.935,7 73,4
6 Cibasa 4.150,9 1.109,2 26,7 3.041,7 73,3
7 Companhia Portuéria Vila Velha 38.853,3 5.759,9 14,8 33.093,4 85,2
8 Confecgdes Lei Basica 6.106,5 2.378,7 39,0 3.727,8 61,0
9 Cotia Armazéns Gerais 98.561,8 7.294,1 7,4 91.267,7 92,6
10 | Cromalhas 1.093,5 491,7 45,0 601,8 55,0
11 Disa Destilaria ltaunas 42.241,3| 15.547,6 36,8 26.693,7 63,2
12 | Earl Galveas Oliveira Hotel 2.898,6 903,8 31,2 1.994,8 68,8
13 Fiesa Fiagao Espirito Santo 56.046,4 | 12.480,1 22,3 43.566,3 77,7
14 | Frisa Frigorifico Rio Doce 11.906,5 5.638,4 47,4 6.268,1 52,6
15 | Granja Avenorte 13.635,9 4.819,5 35,3 8.816,4 64,7
16 | Hotel Praia Sol 6.552,8 2.100,2 32,1 4.452,6 67,9
17 Incospal Construcdes Pré-Moldadas 35.075,7| 11.360,8 32,4 23.714,9 67,6
18 | Lubmar Lubrificantes 12.476,5 3.920,6 31,4 8.555,9 68,6
19 | Mizu 60.298,5| 14.046,6 23,3 46.251,9 76,7
20 | Natures 6.379,8 2.168,1 34,0 4.211,7 66,0
21 Nefta Turismo, Eventos e Comércio 9.477,4 2.189,4 23,1 7.288,0 76,9
22 | Nutrigas 121.656,1 16.825,3 13,8 104.830,8 86,2
23 | Perfilados Rio Doce 15.355,6 4.876,9 31,8 10.478,7 68,2
24 Poltex - Polido Téxtil 62.368,4 16.621,3 26,7 45.747 1 73,3
25 Solar dos Colibris Hotéis e Turismo 5.104,9 1.893,6 37,1 3.211,3 62,9
26 | Solesa 8.349,0 2.910,0 34,9 5.439,0 65,1
27 | Tangara 18.173,6 3.033,0 16,7 15.140,6 83,3
28 | Tecnotruta 5.933,3 1.759,8 29,7 4.173,5 70,3
29 | Tracomal 18.032,5 5.169,8 28,7 12.862,7 71,3
30 | Vitéria Ambiental Eng.e Tecnologia 3.765,8 1.370,7 36,4 2.395,1 63,6
31 Vixtiles Marmores e Granitos 20.957,7 5.449,0 26,0 15.508,7 74,0
32 | Yahoo Turismo S/A 26.842,2 9.183,6 34,2 17.658,6 65,8

Total 796.598,4 | 184.601,1 23,2 611.997,3 76,8

Notas:

1. Fonte: A partir dos valores correntes do Sisbandes. Referente aos Usos e Fontes da totalidade das operagdes de
cada empresa. Privilegiou-se o0 montante referente as fontes.

2. Fonte: A partir dos valores correntes do Sisbandes. Parte referente as fontes de origem do Funres do total de
recursos dos empreendimentos.

A taxa de sucesso dos recursos do FUNRES, a partir da amostra de 2007 — que privilegiou
as empresas que realizaram operagdes debéntures com o FUNRES entre 1998 e 2007 — foi
de 96,9%. Comparando essa informagdo com os dados apurados no relatério do ano
anterior, que possuia uma amostra mais extensa, podemos verificar que nessa ultima
década, os empreendimentos apoiados estdo tendo maior sucesso.



Tabela 8
Situacao das Empresas

Situacdo Amostra de 2006 Amostra de 2007
N2 % N¢ %
Em atividade 37 86,0 31 96,9
Com problemas 4 9,3 0 0
Desativadas 2 47 1 3,1
TOTAL 43 100,0 32 100,0

Fonte: Bandes

O objetivo geral do FUNRES é viabilizar a realizagdo de novos investimentos na economia
capixaba. Tal objetivo, o de implantacdo de novas plantas produtoras no Estado, é
claramente alcancado quando se nota, por meio da Tabela 9, que 30 das 32 empresas da
amostra tiveram entre as suas finalidades a implantacdo do empreendimento. Em seguida

nota-se o objetivo de expansao.

Tabela 9
Empresas: Finalidade das Operacgoes
Obijetivo Empresas %
Implantagao 30 93,8
Expansao 14 43,8
Modernizagao 5 15,6
Capital de giro 4 12,5
Outros 6 18,8

Fonte: Sisbandes

Nota: Soma superior a 32 empresas porque a maioria delas

realizou mais de uma operagao.
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Outro objetivo importante do FUNRES ¢é a geracao de novos postos de trabalho. A previsao
de geracdo de emprego das empresas da amostra foi de 4.975. Através de pesquisa direta,
observou-se que foram gerados 5.100 postos de trabalho, com uma taxa de efetividade de

102,5% (Tabela 10).

Tabela 10
Taxa de Efetividade dos Empregos Previstos

Empregos previstos totais 4.975
Empregos gerados totais 5.100
% Efetividade dos empregos previstos totais 102,5%

Fonte: Serasa e pesquisa direta, Bandes

Embora sejam empresas constituidas sob a forma de sociedades an6nimas, pode-se
encontrar, na classificacdo quanto ao seu tamanho, tendo como base o numero de

empregados, desde microempresa (até 10 empregados) até uma grande empresa com mais
de 500 empregados na unidade produtiva. A maior parte das empresas da amostra (em

namero de 19) situa-se na faixa de 11 a 50 ou entre 51 e 100 trabalhadores por empresa

(Tabela 11).
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Tabela 11
Empresas: Emprego e Tamanho médio

Numero de empresas | Numero de Empregos
Faixa de emprego (A) (B) Tamanho médio (B/A)

Até 10 3 23 8
De 11 a 50 12 352 29
De 51 a 100 7 500 71
De 101 a 200 3 436 145
De 201 a 500 6 2.072 345
Mais de 500 1 1.717 1.717

TOTAL 32 5.100 159

Fonte: Serasa e pesquisa direta, Bandes.

O custo médio da geracdao de emprego, tendo por base o valor do investimento,
corresponde a R$ 156 mil. J4 o custo da geracdo desses mesmos empregos, tendo por
base somente os recursos do Funres é de R$ 36 mil, conforme Tabela 12.

Tabela 12
Custo do Emprego Gerado
Valores em mil reais de dez/2007

Recursos / Empregos Gerados 156
Funres / Empregos Gerados 36

Fonte: Serasa e pesquisa direta, Bandes.

O faturamento das empresas da amostra apresenta grande diversidade, encontrando-se
desde empresas com faturamento, no ano de 20086, igual a R$ 56,8 mil (Aldeia dos Reis) até
R$ 268,2 milhdes (Frisa).

Um dado complementar sobre o ranking das empresas capixabas aponta que 12 das
empresas da amostra se inserem entre as 200 Maiores Empresas do Estado (FINDES). Sao
elas: Cotia (112), Frisa (32?2), Tangara (442, Brametal (69?2), Disa (732), Poltex (79?),
Perfilados Rio Doce (862), Fiesa (942), Tracomal Mineragao (1022), Vixtiles (1042), Solesa
(1142) e Cia. Portuaria Vila Velha (1692). O faturamento bruto anual dessas 12 empresas,
em 2006, representou 4,0% do faturamento total das 200 Maiores Empresas. A participacéo
dessas empresas aumenta para 9,4% quando retiramos dessa lista os Grandes Projetos,
como ficaram conhecidas no Estado as empresas VALE e suas pelotizadoras, Arcelor Mittal
CST, Aracruz e Samarco, conforme se depreende daTabela 13.



Tabela 13

Empresas Apoiadas pelo FUNRES entre as 200 Maiores do ES
2006 — em R$ milhées

Empresa Rec.Op. | % (todaa | % (excet_o Grandes
Bruta amostra) Projetos)

Cotia (11?) 955 1,9 4.4
Frisa (322) 301 0,6 1,4
Tangara (442) 200 0,4 0,9
Brametal (692) 93 0,2 0,4
Disa (73?) 85 0,2 0.4
Poltex (79?) 74 0,1 0,3
Perfilados Rio Doce (862) 65 0,1 0,3
Fiesa (942) 60 0,1 0,3
Tracomal Mineragéo (1022) 56 0,1 0,3
Vixtiles (1042) 55 0,1 0,3
Solesa (1142) 47 0,1 0,2
Cia. Portuéria Vila Velha (169?) 24 0,0 0,1
Total 12 empresas FUNRES 2.015 4,0 9.4
Total 200 maiores 50.713 100 -
Total Grandes Projetos 21.488 42,4 -
Total 200 Maiores menos Total

Grandes Projetos 29.225 57,6 100

Fonte: Revista 200 Maiores Empresas do Estado do Espirito Santo, FINDES.

Elaboragdo Bandes.
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5- - OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PARA A
AVALIACAO DO DESEMPENHO DA GESTAO

5.1- Acoes Ajuizadas

E da responsabilidade do BANDES ajuizar acdes pelo FUNRES: sdo sessenta e duas (62)
acoes judiciais em andamento, para trinta e nove (39) empresas da carteira do FUNRES,
originadas pelo descumprimento de condicbes de escrituras de subscricdo de debéntures
(36) e subscricao de agdes (22), figurando o FUNRES como réu em quatro (04) destas
acoes. Estdo distribuidas entre acdes por obrigacao de fazer (10), embargos a execugao
(10) e outras — ordinaria, cautelar e de cobranca, além de quatro agbes contra pessoas
fisicas.

5.2- Carteira de Debéntures

Em 2007, a Carteira de Debéntures do FUNRES estava constituida por cinqlienta e sete
(57) empresas de projetos em implantacdo, em liberacdo de recursos e em
acompanhamento, cujo saldo devedor total correspondia a R$ 3.044,5 milhdes (Tabela 14).

Ao classificar o saldo devedor por setor econdmico verifica-se que 73,3% cabe ao setor
industrial, destacando-se como maiores devedores as atividades tradicionais da economia
capixaba, produtos alimentares (32,3%) e minerais ndo metalicos (16,6%). Absorve o setor
terciario ou de servicos 17,2% deste saldo, com predominio da hotelaria e parque aquatico.

Considerando que diversas empresas optaram por uma das alternativas de renegociagao da
Medida Provisoria n% 2.199/2001 e que o saldo devedor dessas empresas corresponde a
52,5% do saldo devedor total, teoricamente, podemos inferir que o saldo devedor vencido
podera ser reduzido a metade, caso as renegociacées sejam concretizadas (Tabela 15).
Sao vinte e cinco (25) as empresas em processo de negociacdo, na forma prevista na MP
2.199/2001, portanto, passiveis de regularizagao.

Desde a edicdo do normativo que contemplou a renegociacdo das debéntures, trinta e
quatro (34) empresas manifestaram sua opg¢ao por uma das alternativas da MP 2.199/2001,
das quais onze (11) ja tiveram suas dividas renegociadas. Dentre estas, seis empresas
emitiram novas debéntures ndo conversiveis, duas empresas estdo realizando as
amortizagcdes em dia, ocorrendo a liquidagao dos outros trés contratos (nos exercicios de
2005, 2006 e 2008), confirmando que a prerrogativa concedida permite que as empresas
honrem seus compromissos ao obterem prazo para o pagamento da divida.

No exercicio em andlise, foi autorizada pelo BANDES a renegociacdo das debéntures de
uma empresa cujo saldo devedor, em dez/2007, era de R$ 10,7 milhdes e concluida a
renegociacdo de outra empresa. O prazo para a conclusdo das renegociacoes foi
prorrogado para até 31/12/2008 pelo Ministério da Integragdo Nacional, através da Portaria
n%. 1.910, de 05/12/2007.



Tabela 14

Saldo Devedor das Debéntures
Participacao por Setor Economico

Data base: 31/12/2007 Em %
SETOR ECONOMICO QUANT. SALDO SALDO SALDO
EMPRESAS VENCIDO VINCENDO TOTAL
SETOR PRIMARIO 8 287.849.615,30 240.616,10 288.090.231,40
Cultivo de frutas 3 153.251.843,78 53.343,58  153.305.187,36
Criag&o bovinos 3 117.524.842,77 -1 117.524.842,77
Pesca e Avicultura 2 17.072.928,75 187.272,52 17.260.201,27
SETOR SECUNDARIO 36 2.199.667.840,62 | 32.435.439,16 2.232.103.279,78
Envazamento agua e gas 2 229.588.807,33 -1 229.588.807,33
Ind. Construgao civil 2 60.380.695,68 - 60.380.695,68
Mat. elétrico e eletronico 2 235.687.143,14 - 235.687.143,14
Minerais nao metalicos 7 500.666.481,24 6.638.062,93 | 507.304.544,17
Papel e papeldo 2 41.612.103,05 627.370,07 42.239.473,12
Produtos alimentares 11 976.932.859,68 7.548.744,04 984.481.603,72
Téxtil e confecgdes 5 142.652.796,34 | 10.284.495,59: 152.937.291,93
Outros 5 12.146.954,16 7.336.766,53 19.483.720,69
SETOR TERCIARIO 13 522.515.360,08 1.761.025,95 524.276.386,03
Armazenagem 2 134.673.076,09 -1 134.673.076,09
Hotelaria 8 190.865.341,14 -1 190.865.341,14
Parque aquatico 2 196.976.942,85 -1 196.976.942,85
Centro de Convencgdes 1 - 1.761.025,95 1.761.025,95
TOTAL 57 3.010.032.816,00 [ 34.437.081,21 3.044.469.897,21
Grafico 2
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ela 15

Saldo Devedor das Debéntures e Renegociacao a Realizar — 31/12/2007

Saldo Devedor Sub- SALDO VENCIDO DAS DEBENTURES SALDO VINCENDO DAS DEBENTURES TOTAL
Conta | CONVERSIVEIS (a) | NAO CONVERS. (b) TOTAL (c) CONVERSIVEIS (d) | NAO CONVERS. (e) TOTAL (f) (@
Das Debéntures - R$ Total 1.275.833.217,67 | 1.734.199.598,33 | 3.010.032.816,00 31.976.717,73 2.460.363,48 | 34.437.081,21 | 3.044.469.897,21
IR 1.045.023.008,20 : 1.609.017.184,33 ;| 2.654.040.192,53 31.393.633,15 2.359.043,95 | 33.752.677,10 | 2.687.792.869,63
ICMS | 230.810.209,47 125.182.414,00 . 355.992.623,47 583.084,58 101.319,53 684.404,11| 356.677.027,58
Da Renegociacdo - R$ | Total 549.410.172,60 | 1.048.089.152,89 ;| 1.597.499.325,49 0,00 412.974,10 412.974,10 | 1.597.912.299,59
IR| 423.622.200,48 968.377.979,90 | 1.392.000.180,38 0,00 311.654,57 311.654,57 | 1.392.311.834,95
ICMS 125.787.972,12 79.711.172,99 1  205.499.145,11 0,00 101.319,53 101.319,53| 205.600.464,64
Em %
Das Debéntures Total 41,91 56,96 98,87 1,05 0,08 1,13 100,00
IR 34,33 52,85 87,18 1,03 0,08 1,11 88,28
ICMS 7,58 4,11 11,69 0,02 0,00 0,02 11,72
Da Renegociacao/ Total 18,05 34,43 52,47 0,00 0,01 0,01 52,49
Saldo Devedor Total IR 13,91 31,81 45,72 0,00 0,01 0,01 45,73
ICMS 4,13 2,62 6,75 0,00 0,00 0,00 6,75
Da Renegociacéao/ Total 18,25 34,82 53,07 - - - -
Saldo Vencido Total IR 14,07 32,17 46,25 - - - -
ICMS 4,18 2,65 6,83 - - - -
Grafico 3 Grafico 4
Comparativo Sd Vencido/Vincendo p/Tipo de Debéntures Saldo a ser Renegociado p/Tipo de Debéntures
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Contabilmente, as possiveis perdas com as debéntures foram previstas, de acordo com
critérios estabelecidos pelo GERES e Ministério da Integracdo Nacional, através da conta de
provisdo, medida adotada para o saldo devedor das empresas debenturistas cujos projetos
encontram-se inacabados/ paralisados e para os quais foram tomadas as medidas cabiveis
(inquérito administrativo, cancelamento do incentivo, etc). Da mesma forma, dezenove (19)
empresas estdo com o saldo devedor provisionado em 100% por estarem em Processo
Judicial de cobranca, cujo valor da provisao representa 44,0% do valor da carteira. Existem
outras dez (10) empresas, que nao se enquadram nos critérios estabelecidos e estdo em dia
com seus pagamentos, sendo consideradas empresas regulares.

5.3- Carteira de Acoes

Em 2007, a Carteira de Agdes do FUNRES estava constituida, por 3.687 milhdes de acoes
emitidas por 80 empresas incentivadas, adquiridas pelo custo de R$ 62,5 milhdes. Com a
valorizacdo do papel de algumas empresas, este patriménio foi contabilizado no final do
exercicio, por R$ 70,8 milhdes, mas 28,7% desse valor encontra-se provisionado (Tabela
16).

Tabela 16
Carteira de Agoes — Resumo por Aplicacao de Recursos
ltens Modalidade
Subscr. Acdes = Subscr. Deb. Total
N¢ de Empresas 56 24
% 70,00 30,00
Quantidade de acdes 3.687.226.722 | 176.690.022
% 95,43 4,57
Custo das acoes - R$ 312.082,60 :62.241.167,99
% 0,50 99,50
Valor Contabilizado - R$ | 13.467.277,75 57.360.459,05
% 19,01 80,99
Provisao - R$ 6.058.441,19 | 14.305.559,20 | 20.364.000,39
% 29,75 70,25 100,00
Grafico 5
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No exercicio, esta carteira foi acrescida de 88,7 milhdes de agdes, ordinarias e preferenciais
oriundas da conversao de debéntures conversiveis em agdes de duas empresas no valor de
R$ 2,7 milhdes. Uma empresa que realizou a conversdo de debéntures no final de 2007,
passou a integrar a Carteira de Agdes em 2008.

Quando analisada por modalidade de aplicagdo de recursos, constata-se que as empresas
apoiadas na modalidade de subscricao de acdes — introduzida com a criagdo do FUNRES e
que ainda permanecem na Carteira — equivalem a 70,0% das empresas, concentrando
95,4% das agdes. Entretanto, estes percentuais sdo inversamente proporcionais aos obtidos
em relagdo ao custo das acoes (0,5%), ao valor contabilizado (19,0%) e a proviséao (29,8%).

A analise inversa é apropriada a modalidade de subscricdo de debéntures (implantada a
partir de 1991), ou seja, 30,0% das empresas foram apoiadas desta forma, as quais sdo
responsaveis apenas por 4,6% das acdes equivalente a 99,5% do custo total da carteira,
com 81,0% do valor contabilizado e responsavel por 70,2% do valor provisionado.

Enquanto acionista das empresas apoiadas pelo FUNRES, em 2007, representantes do
FUNRES participaram de 30 assembléias gerais, ordinarias ou extraordindrias, realizadas
por 21 empresas integrantes da carteira. Em dezenove (19) dessas assembléias gerais o
principal item de pauta foi a apreciacao das demonstracoes financeiras.

Reportando-se aos dividendos gerados pela carteira de agdes do FUNRES, seis empresas
realizaram o pagamento de R$ 278,8 mil, referente ao resultado apresentado pelas
demonstragdes financeiras do exercicio de 2006 (Tabela 17), resultado inferior ao valor
recebido no exercicio anterior (R$ 478,1 mil).

Tabela 17
Dividendos Recebidos em 2007
EMPRESA Dividendos Data do

Depdsito
Fiacéao Espirito Santo S/A 10.518,85 04/06/2007
Poltex - Polido Téxtil S/A 28.266,16  04/06/2007
PW Brasil Export S/A 7.061,54 09/08/2007
Rimo S/A Industria e Comércio 7.945,29 06/07/2007
Tangaré Importadora e Exportadora S/A 206.636,20 15/06/2007
Vitéria Ambiental Engenharia e Tecnologia S/A 9.189,86 13/11/2007
Vitéria Ambiental Engenharia e Tecnologia S/A 9.189,86 11/12/2007
TOTAL 278.807,76

E cumprindo o que determina a legislagao, foram realizados o 38° e 39° leildes especiais do
FUNRES, ocorridos em 02/04/2007 e 08/11/2007. No primeiro, conduzido pela BOVMESB,
foram negociadas 5,5 milhdes de agbes, de 14 empresas incentivadas, pelo valor de R$ 9,8
milhdes, apurando agio na permuta de 48,8% (em relagdo ao custo das agdes). Utilizou-se
para pagamento 4,6 milhdes de cotas do FUNRES.

No 39° Leilao do FUNRES, comandado pela BOVESPA, na forma on-line, negociou-se 3,4
milhdes de agdes de 10 empresas, no montante de R$ 8,4 milhdes, valor superior ao custo
destas acdes (R$ 5,3 milhdes), gerando agio na permuta de 59,1%. Para a liquidacdo deste
leildo foram utilizadas 3,8 milhdes de cotas.
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5.4- Remuneracao dos Recursos Disponiveis

Atendendo ao que dispde a legislacdo, enquanto nao disponiveis os recursos do FUNRES
devem ser remunerados pela taxa extramercado (95% da Selic). Esta remuneragao no valor
de R$ 10,9 milhdes (Tabela 18), comparativamente ao ano anterior (R$ 14,7 milhdes),
apresentou queda de 25,5%, fato explicado pela reducdo das taxas de juros, politica
adotada pelo Governo Federal. Pela sua composicdo a subconta SIF (DL 157) contribuiu
com 3,2%, a subconta ICMS participou com 8,2% e a subconta IR com 88,6%.

Tabela 18
Remuneracéo sobre a Disponibilidade do FUNRES - 2007

MES Remuneracao Creditada
FUNRES/IR | FUNRES/ICMS | FUNRES/SIF | TOTAL
JANEIRO 927.487 136.714 30.732| 1.094.933
FEVEREIRO 784.875 111.625 26.187 922.686
MARGCO 979.582 129.444 33.315| 1.142.341
ABRIL 783.253 88.386 27.449 899.088
MAIO 874.086 90.009 31.692 995.787
JUNHO 814.795 70.947 29.640 915.383
JULHO 801.495 59.172 29.178 889.846
AGOSTO 860.084 52.976 31.439 944.499
SETEMBRO 737.576 41.924 27.120 806.620
OUTUBRO 721.895 39.829 27.222 788.947
NOVEMBRO 717.872 37.087 27.440 782.400
DEZEMBRO 696.194 37.307 27.658 761.158
TOTAL 9.699.193 895.421 349.072 | 10.943.687

Grafico 6

Composi¢cdo da Remuneracao da Disponibilidade do FUNRES

0 FUNRES/IR

@ FUNRES/ICMS

O FUNRES/SIF
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6- CONTEUDOS ESPECIFICOS POR UJ

Anexo D - Recomendacodes de orgdos de controle (conforme item I-1.8 do
Anexo da DN-TCU-85/2007)

RECOMENDACOES AO SISTEMA GERES / BANDES
Numero do Relatério: 190.208

Descricao da Recomendacao:

Recomendacdo 01: Observar o disposto no art. 1% §1 da Lei Complementar n°
101/2000.

“A responsabilidade na gestéao fiscal pressupbe a acdo planejada e transparente, em que se
previnem riscos e corrigem desvios capazes de afetar o equilibrio das contas publicas,
mediante o cumprimento de metas de resultados entre receitas e despesas e a obediéncia a
limites e condigcbes no que tange a renuncia de receita, geracao de despesas com pessoal,
da seguridade social e outras, dividas consolidada e mobilidria, operagbes de crédito,
inclusive por antecipacdo de receita, concessao de garantia e inscricdo em Restos a pagar.”

Recomendacao 02: Observe as ac¢Oes definidas no orgcamento-programa anual e as
diretrizes e prioridades para a acdo do drgado, de acordo com o contido nos artigos 4° e 5°
do anexo da Resolugcdo “N” n® 600/91, de 20 de Setembro de 1991:

“Art.4° - A acdo do GERES sera desenvolvida com vistas a consecucdo dos seguintes

objetivos principais:

. modernizacdo da economia estadual, através de medidas necessarias a elevagao
dos niveis de competitividade da empresa capixaba, especialmente as relacionadas
ao desenvolvimento tecnologico e a organizacdo da producao;

Il. interiorizagdo do processo de desenvolvimento com vistas a diminuigcdo dos
desniveis existentes entre as regides do Estado;

Ill. elevacao dos niveis qualitativo e quantitativo de emprego na economia estadual;

V. atualizagc&o tecnoldgica e maior integracdo das micro, pequenas e médias unidades
de producio ao mercado;

V. distribuicdo mais equiitativa da renda gerada no Estado;

VI. harmonizacdo do crescimento econdémico com a prote¢cdo dos recursos naturais e a
preservagdo do meio ambiente.

Art.5° - A acdo do GERES tera por base orcamento-programa anual, que compreendera:

I. a previsdo dos ingressos de recursos no FUNRES, em suas distintas subcontas;

Il. a orientagdo geral quanto a alocacao de recursos do FUNRES, segundo objetivos

expressos no artigo anterior e critérios de aplicacdo de cada subconta;

Ill. o detalhamento das aplicagbes de recursos para atendimento da agao indutora e

da demanda esponténea.

§1° No inicio de cada ano, o GERES aprovara as diretrizes e prioridades de a¢cdo do
orgdo, bem como o orcamento-programa do FUNRES, mediante proposta da
Secretaria Executiva.

§2° A proposta orcamentdria sera acompanhada de relatério de desempenho do
Fundo no ano anterior.”

Providéncias Adotadas:

Inicialmente, € oportuno reafirmar que o Sistema GERES/BANDES observa
adequadamente o que dispbe os artigos supra, tanto na busca da consecugdo de seus
objetivos quanto na elaboracdo do Orcamento Anual do FUNRES, elaborado de forma
participativa por uma equipe técnica conjunta do BANDES e do Geres.
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Em funcao do exposto, vale a pena informar que o processo de modernizagdo da gestao,
em curso no BANDES, reforgou os pressupostos para agdes condizentes com os objetivos
colimados para o FUNRES.

Ao completar 40 anos de apoio ininterruptos ao fomento as atividades produtivas de nosso
estado, introjetamos uma moderna pratica de governanca corporativa com foco em
resultados, a serem expressos, para a sociedade, em termos de geracdo de emprego e
renda, de inclusdo social e econémica, de reducdo dos desequilibrios sécio-econémicos
regionais e de promogao da competitividade sustentavel, resultados esses perfeitamente
coerentes com as linhas programaticas do GERES, como veremos mais adiante.

Esse novo modelo de gestao esta amparado em um processo de planejamento com 0 uso
do Balanced Scorecard, formulado e implementado através de um mapa estratégico, 22
objetivos estratégicos, um painel com 39 indicadores, 6 projetos estratégicos e 4 projetos
especiais.

Na conducdo tatica do BANDES, adotamos a gestdo por decisdes colegiadas, com a
implementacao de comités tematicos (COPLA- Comité de Planejamento e Orgamento,
COJUR- Comité de Assuntos Juridicos, COCRE — Comité de Crédito, COREH — Comité de
Recursos Humanos, COCIR — Comité de Controles Internos e Riscos, COMUN — Comité de
Comunicacao Social, COGET — Comité de Gestao da Tesouraria e COGEP — Comité de
Gestao de Parcerias), qualificando e compartilhando as grandes decisdées corporativas.
Destaque-se nesse mister, o sistema de alcadas para concessdo de créditos e
financiamentos, objetivando agilizar o atendimento aos clientes, sem perder a qualidade.

Como é sabido, por sua natureza de instituicdo bancaria publica estadual, por administrar
um fundo federal e por ser uma sociedade an6nima, o BANDES esta sujeito a auditorias e
verificagbes rotineiras da CGU, do TCU, do TCES, do BACEN, a manter uma auditoria
interna e a subordinar-se a uma auditora externa. A reformulagao organizacional ocorrida
em janeiro de 2006 modernizou a atuacao com a criacao da Geréncia de Controles Internos
e Riscos, responsavel, agora, por administrar o sistema de Compliance.

Antecipando-se a determinagcdo do BACEN, o BANDES disponibilizou o 0800-2834202,
para clientes e parceiros e estruturou a sua ouvidoria, mais um canal para ouvir a voz do
mercado e, com isso, ajustar-se para melhor atender.

Importante destacar que aconteceu no Espirito Santo, nos dltimos 4 anos, uma valorizagao
do planejamento como instrumento de gestao publica, que veio ao encontro das diretrizes
programaticas do GERES. Nesse mister, 0 Bandes esta em perfeita sintonia com esse
movimento. Por exemplo, participou da elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Espirito
Santo 2025, que é a base do Plano de Governo 2007/2010. Esta presente na elaboracéo e
conducao do PPA 2007/2011.

Um dos objetivos estratégicos do Bandes é participar em iniciativas de fomento ao
desenvolvimento sustentavel e para isso projeta ampliar o relacionamento com atores
sociais e participar ativamente nas politicas de desenvolvimento do governo do estado. A
consecucao desse objetivo demandara, com certeza, uma aderéncia permanente a
iniciativas relacionadas a promocao de investimentos.

Sob o ponto de vista tatico, é importante informar que a reformulagdo organizacional
ocorrida no Bandes, em janeiro de 2006, fortaleceu o engajamento na busca por potenciais
clientes beneficiarios da linha FUNRES/Debéntures. Nessa nova estrutura foi criada a figura
do Gerente de Relacionamento Corporativo, com a fungéo de prospectar potenciais clientes
e orientd-los para financiamentos acima de R$ 500 mil, especialmente, o
FUNRES/Debéntures.
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A acao operacional do BANDES vem sendo perfeitamente consistente e coerente com as
diretrizes e prioridades para a agdo do GERES, contidas na Resolugdo “N” n® 600/91. Por
exemplo, através de sua atuacdo como agente de fomento e de articulagdo, tem focado
suas parcerias institucionais em iniciativas, projetos e eventos que objetivem a elevagéao dos
niveis de competitividade da empresa capixaba, especialmente as relacionadas ao
desenvolvimento tecnologico e a organizacdo da producao. Para ilustrar isso, nos ultimos
anos: participamos ativamente da REDEROCHAS — Programa para o Desenvolvimento em
Rede do Setor de Rochas Ornamentais do Espirito Santo, do GTPAPL — Grupo de Trabalho
Permanente aos Arranjos Produtivos Locais, dos projetos do SEBRAE/ES, apoiamos o
Prémio Espirito Santo de Qualidade, com prémios para empresas que se destacam pelo
uso de modernas técnicas operacionais. O BANDES faz parte do conselho deliberativo de
varios 6rgaos e instituigdes, entre eles o SEBRAE/ES, o CONCITEC — Conselho Estadual
de Ciéncia e Tecnologia, a SUPPIN — Superintendéncia de Polariza¢ao Industrial do Espirito
Santo, a ADERES — Agéncia de Desenvolvimento em Rede do Espirito Santo, o CETEMAG
— Centro Tecnoldgico do Marmore e do Granito, o CETECON — Centro Tecnologico de
Confeccoées, o CERH — Comité Estadual de Recursos Hidricos, a TECVITORIA -
Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica de Vitéria.

A interiorizagcdo do processo de desenvolvimento com vistas a diminuigdo dos desniveis
existentes entre as regides do Estado também é diretriz de Governo e prioridade do
BANDES. No periodo 2003 a agosto de 2007, os municipios que nao pertencem a Regiao
Metropolitana receberam metade das liberagbes dos recursos para projetos; 94% do
namero de aprovacoes de crédito foram para o interior. Especificamente para os recursos
do FUNRES, vale destacar: das liberagbes de FUNRES/debéntures, metade foi para o
interior; das liberacdes de FUNRES/operacgdes de crédito, 86% foram para o interior.

A elevacdo do nivel quantitativo de emprego, na economia estadual, também pode ser
verificado: as operacoes aprovadas no periodo acima especificado projetavam a geracao de
11.000 empregos. Se acrescentarmos a projecdo de geracao de empregos do INVEST-ES,
esses numeros chegam a aproximadamente 35.000.

O BANDES vem participando ativamente da atualizacao tecnoldgica e da maior integracao
das micro, pequenas e médias unidades de produgdo ao mercado. De 2002 até agosto de
2007, aprovamos 9.800 operagdes objetivando a modernizacdo de empreendimentos rurais
e urbanos.

O BANDES coordena o NOSSOCREDITO, o exitoso programa de microcrédito do governo
do estado, com quase 40 milhdes alocados em 10 mil micro-empreendimentos formais e
informais, organizando-os e preparando alguns deles para uma formaliza¢do e, com isso,
ampliando sua integragdo ao mercado.

Em setembro de 2007, o BANDES lancou uma linha de crédito com recursos préprios para
financiar empresas no interior e destacando como itens financiaveis a aquisicdo de
tecnologia, as despesas com sua regularizacao/formalizagdo e as despesas que visam
atender condicionantes ambientais para o projeto ou empreendimento, oferecendo
condi¢des, portanto, para que participem de compras governamentais de prefeituras.

O BANDES operacionaliza o CREDFOR — Solugées de Crédito para Fornecedores, um
sistema de crédito em que, por meio de leilao eletrbnico e certificacdo digital, os
fornecedores de produtos e servicos para empresas ancoras atuantes no Espirito Santo
podem obter capital de giro para cumprimento de seus contratos. Trata-se de um leildo
reverso de crédito entre os bancos comerciais participantes, em que a pequena e média
empresa tomadora do empréstimo pode optar pela menor taxa de juros.
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A harmonizacdo do crescimento econémico com a protecdo dos recursos naturais € a
preservacao do meio ambiente é pressuposto da acdo operacional do BANDES, sendo que
a conformidade com os érgaos ambientais é pré-condicao para a liberagao de recursos para
clientes. Nesse tema, é interessante relatar o sucesso da experiéncia piloto da linha
FUNRES/protecao ambiental, que financiou 9 empresas para instalacédo de filtros-prensas,
no APL de rochas ornamentais.

Esse conjunto de iniciativas e acbes, com certeza, colabora para uma distribuicdo mais
equitativa da renda gerada no Estado.

Em 2007, foram liberados recursos FUNRES/Debéntures no montante de R$ 19.888.733,00
(77,5% do previsto) e FUNRES/Operagoes e Crédito no montante de R$ 20.451.716 (90,9%
do previsto).

Descricao da Recomendacao:
Recomendacao 03: “Que a unidade encaminhe o processo de prestacdo de contas no
prazo estabelecido pela CGU”

Providéncias Adotadas:
A unidade responsavel pela elaboracao do Relatério de Gestao realizou um Plano de Agao
(com cronograma de atividades) para que sejam cumpridos os prazos estabelecidos.

Descricdo da Recomendacao:

Recomendacdo 04: Recomendamos ao Sistema Geres/Bandes promover estudos de
mercado com vistas a minimizar a elevada disponibilidade de recursos do Fundo e que,
caso conclua pela impossibilidade de reverséo de tal cenario, encaminhe ao Ministério da
Integracdo Nacional solicitacdo para reexame da destinacdo de recursos do FUNRES,
parcela federal, ja que eles ndo vém atingindo seus fins, conforme disposto no Decreto-Lei
numero 88069, artigo segundo:

"O Fundo tem por principal finalidade prestar assisténcia financeira, sob a forma de
participacdo acionaria e de operagbes de crédito, a empreendimentos industriais e
agropecuadrios, localizados no Estado do Espirito Santo".

Providéncias Adotadas:

Inicialmente, vale mencionar que o Bandes desenvolve, com regularidade, acoes efetivas
para prospectar e captar clientes para as linhas do FUNRES. No exercicio de 2007, foram
liberados recursos FUNRES/Debéntures no montante de R$ 19.888.733,00 e FUNRES/
Operacodes e Crédito no montante de R$ 20.451.716. Hoje, a perspectiva para o FUNRES é
de que seus recursos sejam esgotados nos proximos 2 a 3 anos, com a liberagdo de
recursos para os projetos que ja se encontram em nossa carteira. A consolidacdo desta
expectativa esta prevista no orcamento aprovado para o fundo para o ano de 2008, que tem
como disponibilidade inicial aproximadamente 85 milhdes, dos quais 40 milhdes estao
previstos em dotacdo para o acerto de contas entre STN e o FUNRES, aproximadamente
14 milhdes para liberacdo de recursos para projetos ja aprovados (12 milhées em 2008), e
18 milhdes para liberagbes para projetos ja enquadrados e em analise (11 milhdes em
2008).

Vemos, portanto, que os esforcos de vendas dos produtos do FUNRES, nos dltimos 4 anos,
comecaram a encontrar eco em fungcdo da ambiéncia de negécios reformulada e
reernegizada, pré-business, caracterizada pela recuperacdo da credibilidade e da
capacidade operacional das instituicdes publicas de nosso estado.
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Além das formas historicas de abordagem da clientela, o Bandes modernizou-se e colocou
suas acdes estratégicas em perfeita sintonia com a agenda propositiva e positiva liderada
pelo Governo do Estado, através do Plano de Desenvolvimento ES 2025, do Plano de
Governo 2007/2010 e do PPA 2008/2011.

Como desdobramento disso, no plano intra-governamental, o Bandes assumiu a secretaria
executiva do INVEST-ES — Programa de Incentivo ao Investimento no Estado do Espirito
Santo. Esse € um programa de incentivo que tem por objetivo contribuir para a expansao,
modernizagdo e diversificacdo de setores produtivos do estado, mediante beneficios fiscais
relativos ao ICMS. Durante o primeiro semestre de 2007, o BANDES analisou 19 projetos,
com investimentos previstos de R$ 475, 5 milhdes. Com isso, tornou-se rotineira a atividade
de vender o FUNRES/Debéntures para essa clientela, publico-alvo preferencial para aquela
linha.

Ainda nessa dire¢cao, had uma feliz coincidéncia em termos de governanga do BANDES e
sua atuagdo relacionada ao FUNRES: o Presidente do Conselho de Administragao,
economista chefe da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdémico, Guilherme
Gomes Dias, foi Coordenador do GERES durante 7 anos.

E sempre bom lembrar, como visto anteriormente, a expressiva participacdo do BANDES
em iniciativas, eventos e conselhos de entidades relacionadas ao fomento ao
desenvolvimento, féruns privilegiados para divulgacao da linha FUNRES/debéntures.

Sob o ponto de vista institucional, o Bandes divulga as linhas do FUNRES em diversas
oportunidades e em diversos eventos, como feiras, seminarios, simposios, rodadas de
negocio e workshops. Destaque-se, nesse ponto, em 2007, a participacdo no Seminario de
Desenvolvimento Regional Sustentavel, promovido pela Rede Tribuna e no seminario A
Forga do Espirito Santo, promovido pela Rede Gazeta. Esses seminarios foram compostos
de palestras em municipios que polarizam a dindmica econémica, tendo como publico,
empresarios, empreendedores, consultores e formadores de opinido. O BANDES participou
com painéis especificos com o Diretor-Presidente e com o Diretor de Crédito e Fomento,
respectivamente.

Em termos taticos, como tratado na Recomendagdo 2, € importante informar que a
reformulagdo organizacional ocorrida no Bandes, em janeiro de 2006, fortaleceu o
engajamento na busca por potenciais clientes beneficiarios da linha FUNRES/Debéntures.
Nessa nova estrutura foi criada a figura do Gerente de Relacionamento Corporativo, com a
fungéo de prospectar potenciais clientes e orienta-los para financiamentos acima de R$ 500
mil, especialmente, o FUNRES/Debéntures. E importante frisar que a atuacdo desse
gerente é pré-ativa e contempla visitas e contatos regulares com potenciais clientes, com
encarteiramento e follow up rotineiros.

Esse processo de modernizacdo, ocorrido no Bandes, que culminou com uma nova
estrutura e um novo “jeito de fazer”, permitiu que fossem batidos recordes em termos de
performance operacional. Para ilustrar, o saldo de operagdes de crédito, de nossa carteira
de clientes, saltou de R$ 84,8 milhdes, em dezembro de 2002, para R$ 253,1 milhdes, em
julho de 2007. O Bandes liberou, em 2002, R$ 33,8 milhdes para projetos de investimentos.
Em 2006, foram R$103,7 milhdes e somente no primeiro semestre de 2007, foram R$ 62,2
milhoes.

Nesse tema, € necessario lembrar que os projetos, que demandam recursos da linha
debéntures/conversiveis, tratam de investimentos expressivos de longa maturacdo de
empresas estruturadas sob a forma de sociedades anbénimas, cujo desfecho, portanto, é,
naturalmente, mais complexo e demorado. Por exemplo, o projeto da Cervejaria Coroa
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comecgou a tramitar, no sistema GERES/BANDES, em 2004 e encontra-se na fase de
estruturar fontes de financiamento, para posterior apresentagdo ao Colegiado do GERES.

Em termos prospectivos, registre-se a potencialidade de utilizagdo de FUNRES/debéntures,
pois ha estimativas de investimentos privados de R$ 45 bilhdes, até 2011 e, no PPA
2008/2011, de investimentos publicos de R$ 35 bilhdes, a serem viabilizados com parcela
de recursos do governo estadual.

Essas colocacdes anteriores formam um painel para contextualizar o mercado potencial
para a linha FUNRES/Debéntures e as formas que o Bandes vem adotando para
prospectar, captar e contratar clientes, inclusive para a referida linha.

Resumindo, o BANDES, por sua vocacgao e histéria, detém a maior expertise de lidar com
empreendimentos desse tipo, no estado, mas considerando todos os aspectos abordados
percebe-se que o processo de utilizagdo da linha debéntures/conversiveis é gradual € nem
sempre acontece na velocidade desejada, pois, além da intencdo firme de emprestar, o
BANDES nao abre mao da qualidade da operagdo, em termos de risco e garantias.

E sabido, entretanto, que, em havendo mercado, o composto mercadoldgico tem a ver com
pessoas, processos, pontos de venda, preco do produto e o produto propriamente dito. O
Bandes, em seu projeto de modernizacao, realizou intervengdes naquilo que estava sob o
seu controle: pessoas, processos de atendimentos diferenciados, parcerias com consultores
de projetos, para ampliar sua capilaridade.

Isso posto, diante das consideragbes apresentadas, afirmamos com seguranga que o
BANDES conhece com profundidade as especificidades da economia capixaba, no entanto,
por se tratar de uma recomendacdo ao Sistema GERES/BANDES, em 10.10.2007
encaminhamos correspondéncia ao GERES expondo nossa motivacdo e deixando a critério
deste avaliar a conveniéncia de promover estudos de mercado com vistas a minimizar a
disponibilidade de recursos do FUNRES, conforme recomendado.

Numero do Relatério: 190.208

RECOMENDACOES AO BANDES

Descricdo da Recomendacao:

Recomendacéo 01: Observar o constante no inciso Il do artigo 12 da Lei 8.167/91, ndo se
eximindo de atualizar as quantias recebidas pelo mesmo indice adotado para os tributos
federais, sejam elas anteriores ou posteriores a 31.12.1994, buscando o indice de
atualizacdo dos tributos conforme a legislacao tributaria vigente.

Recomendacéao 02: Realize levantamento dos projetos cancelados enquadrados no inciso
Il do artigo 12 da Lei 8.167/91, que ndo tenham tido as quantias atualizadas conforme
legislacdo em vigor.

Recomendacéo 03: Especifique, complementarmente, na memodria de calculo, os valores
originalmente recebidos na moeda da época e o indexador, se for o caso.

Recomendacdo 04: Refaca os calculos relativos a empresa Santa Clara Mineragdo
aplicando a atualizacdo (até 31.12.1996) ndo incluida na primeira parte do realizado.

Recomendacao 05: Quanto a aplicagdo ou ndo dos juros de mora sobre o valor atualizado,
0 que n&o foi objeto do ponto de auditoria elaborado pela equipe, recomendamos ao banco
operador que submeta a questdo ao Grupo Executivo de Recuperagdo Econdémica do
estado do Espirito Santo, a fim de buscar orientagcdo uniforme do Ministério Supervisor
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acerca da metodologia de calculo que vem sendo aplicada para os Fundos de Incentivos
Fiscais de caracteristicas anadlogas (FINAM e FINOR), no que se refere a projetos
cancelados (inciso Il do artigo 12 da Lei 8.167/91). Acrescentamos que ha determinacio do
Tribunal de Contas da Unido com vistas a suprir as interpretacées divergentes relativas a
metodologia de calculo a ser aplicada.

Providéncias Adotadas:

Objetivando atender a referida recomendacdo, o Bandes submeteu ao GERES, em
24.10.2006, através do oficio PRESI n? 6.278, reiterado em 14.05.2007 através do oficio
PRESI n® 3.702, uma minuta para regulamentacdo da metodologia do calculo a ser
adotado. Apds recebimento do oficio n?. 177/2007 do GERES, datado de 04/09/2007, e
analise dos documentos recebidos, encaminhou através do oficio PRESI n® 8.446, em
04/10/2007, proposta final de normativo para a atualizagdo dos indices. Em 09.11.2007 a
Resolugcdo GERES “N” n? 1.218/2007 aprovou a metodologia de calculos para a restituicao
de valores ao FUNRES em virtude de cancelamento de projetos. A Geréncia Financeira do
BANDES, por sua vez, refez os calculos de todos os projetos que foram cancelados,
utiizando a metodologia aprovada pelo GERES, com data base de 21.12.2007
encaminhando as novas planilhas a Geréncia Juridica para providéncias cabiveis caso a
caso. Estas planilhas referem-se aos seguintes projetos: AMERICAN COFFE, FAZENDA
MATUTINA S/A, FRINORSA - FRIGORIFICO NORTE CAPIXABA, FRINORTE -
FRIGORIFICO NORTE DO ESPIRITO SANTO, PORTO AZUL CARNES E DERIVADOS
S/A, SANTA CLARA MINERACAO S/A, SILOCAF DO BRASIL S/A, SUINORTE -
SUINOCULTURA NORTE DO ESPIRITO SANTO S/A e TAG TEXTIL DE ETIQUETAS S/A.

Descricdo da Recomendacao:

Recomendacao 06: Em conformidade com o artigo 8° da Resolugdo GERES n®° 720/93,
que apos a publicacao do edital do leildo, a ser providenciada, na forma legal, pela Bolsa de
Valores, o Bandes comunique o evento aos investidores do FUNRES (todos os cotistas),
aos 06rgaos patronais de classe da industria, do comércio e da agricultura, bem como as
distribuidoras e corretoras de valores mobilidrios estabelecidas no Estado do Espirito
Santo, informando-lhes o valor da ultima avaliacdo da cota do FUNRES. Ressalvando-se
que a comunicacdo aos investidores (todos os cotistas) do FUNRES devera ser via
correspondéncia, como tem sido feito nos ultimos leilbes, de forma a ndo caracterizar
tratamento diferenciado.

Providéncias Adotadas:

Esclarecemos que, atualmente, o BANDES ja envia correspondéncia as empresas que
terao agdes leiloadas, aos investidores dos Ultimos leildes, aos érgaos patronais de classe
e as corretoras que participaram dos Ultimos leildes. Publicamos, também, o edital do Leildo
nos jornais ‘A GAZETA', ‘A TRIBUNA', Diéario Oficial do ES e no site do BANDES. As Bolsas
(BOVESPA e BOVMESB), como de praxe, informam as corretoras através de boletins e
disponibilizam, nos seus respectivos sites, as informagdes do Leilao.

A Resolugao 720 do GERES, de 18/10/1993 teve por objetivo regulamentar procedimentos
para a realizagdo dos Leildes de acdes da carteira do FUNRES, tendo em vista a
inexisténcia de regras especificas para esse procedimento, existindo apenas a Resolugéao
BACEN 1.660, de 26/10/1989, que nao tecia maiores detalhes quanto a operacionalizagao
dos Leilées, se limitando a informar que, quando da realizacdo dos leildes serdo
observadas, no que couber, as normas estabelecidas pelas Bolsas de Valores.

Nesse sentido, o art. 8% da Resolugdo GERES n.? 720/93 estabelece procedimentos para
divulgacao do Leildao, da seguinte forma:
Art. 82 - Apos a publicacdo do edital do leildo, a ser providenciada, na forma legal,
pela Bolsa de Valores, o BANDES comunicara o evento aos investidores do FUNRES,
aos 6rgaos patronais de classe da industria, do comércio e da agricultura, bem como
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as distribuidoras e corretoras de valores mobilidrios estabelecidas no Estado do
Espirito Santo, informando-lhes o valor da ultima avaliagdo da cota do FUNRES.

O BANDES ratifica seu entendimento de que o sentido da expressao “investidor” utilizada
na Resolucao refere-se as pessoas que investem na compra de agbes das empresas da
carteira do FUNRES.

Em 31.08.2007, através da Resolucdo GERES “O” 1217, foi criado Grupo de Trabalho para
a revisdo do sistema operacional dos leildes do FUNRES, que teve como resultado a
“Proposta de Regulamento dos Leilbes Especiais de Titulos do FUNRES”, apreciada pela
Diretoria Executiva do BANDES em 30/03/2008, e encaminhada ao GERES em
20/03/2008, através do oficio n°. 3.322.

A referida proposta de regulamento contempla o que se segue sobre a Divulgacido do
Leildo:
“Art. 6 — Apos a publicacio do edital do leildo, a ser providenciada, na forma legal, pela
Bolsa de Valores, o BANDES promovera a sua publicacdo em jornal de grande
circulagao.
Paragrafo unico: O BANDES publicara no dia anterior a data da realizagao do leildo, em
jornal de grande circulagdo, o valor do certificado de investimento, calculado na forma
do art. 12 da Resolugdo n? 1.660, de 26 de outubro de 1989, do Conselho Monetario
Nacional.”

DETERMINAGCOES E RECOMENDACOES DO TCU

Numero da Decisao ou Acordao: Acordao 614/2007 — TCU 22 Camara

Descricao da determinacao ou da recomendacao:

Subitem 1.3.2 do Acé6rdao 1.157/2005 reformado, que passou a vigorar com a seguinte

redacao:
"1.3.2 - a rejeicdo do oferecimento pelo financiado de garantias reais de imdveis
pertencentes a empresa da qual o FUNRES detém condigdo de maior acionista e,
ainda, de aceitacdo das nominadas "garantia progressivas"”, neste Ultimo caso, até que
seja submetido a apreciacdo do TCU regulamento que estipule, de maneira clara,
objetiva e fundamentada, critérios para a sua aceitacdo"

Providéncias adotadas:

O BANDES encaminhou ao GERES, através do oficio PRESI, de 11.05.2007, proposta de
Regulamento de Garantias para apreciacdo e encaminhamento ao TCU, sendo o referido
regulamento aprovado através da Resolugao GERES “N” 1.213/2007 de 31.08.2007.

Numero da Decisao ou Acordao: Acordao 614/2007 — TCU 2° Camara; Acordao
1.296/2007 — TCU 12 Camara

Descricao da determinacao ou da recomendacao:

Subitem 1.7 do Acdrdao 1.157/2005 reformado, que passou a vigorar com a seguinte
redacao:
"1.7 — promova, dentro de 120 (cento e vinte) dias, acaso ndo tenha adotado tal
providéncia, a glosa de todos os valores apresentados como comprovagao financeira
no ambito dos projetos FRISA — Frigorifico Rio Doce S/A, Vitéria Ambiental S/A,
SUINORTE — Suinocultura Norte Espirito Santo S/A e FRINORTE — Frigorifico Norte
Espirito Santo (itens 145 a 178 da Nota Técnica n° 02-088467/2002/PR/GCU/ES), os
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quais tiveram por base documentos fiscais inidéneos, estendendo tal exame a
totalidade dos documentos comprobatérios de despesas neste e em todos os outros
projetos ja concluidos ou em andamento”

Subitem 2.1 do Acordao 2.283/2005, cujo recurso interposto foi indeferido sendo mantidos

os exatos termos de sua redagéao:
2.1 proceda ao exame e circularizagdo de toda a documentagdo apresentada como
comprovacdo da aplicacdo de recursos FUNRES nos projetos FRISA, VITORIA
AMBIENTAL, INCOSPAL e SUINORTE/FRINORTE, de modo a assegurar a
inexisténcia de outros documentos fiscais inidéneos nos referidos projetos, além dos
identificados em exame realizado por amostragem pela Controladoria- Geral da Unido
no Espirito Santo"

Providéncias adotadas:
Em 08.06.07 foi elaborado e posteriormente encaminhado ao GERES Plano de Trabalho
contemplando todas as fases e atividades para atendimento a determinacao.

Na primeira etapa do trabalho, realizada no periodo de 05 a 18.06.2007, procedemos a
circularizacdo da documentacdo encontrada nos processos das 05 (cinco) empresas:
Frinorte, Suinorte, Vitéria Ambiental, Frisa e Incospal. Obtivemos como resposta as
correspondéncias enviadas a Secretaria Estadual do Espirito Santo, os textos abaixo
transcritos na integra:

“Informamos a V. S? a impossibilidade do atendimento solicitado através do Oficio
GERAC-2007 N° 4561, tendo em vista que, pelas datas informadas, ja houve o
transcurso do lapso temporal previsto no Art., 150 § 4° e 173, |, da Lei 5.172, de
25/10/1966 (CTN). Na oportunidade, esclarecemos que a SEFAZ — ES ndo detém
estrutura operacional para verificacdo do volume demandado por V. S% no caso de
inaplicabilidade do dispositivo legal supracitado.” Gustavo Assis Guerra — Gerente
Fiscal em 13.06.2007.

“Acusamos, surpresados o recebimento do OFICIO N/REF. GERAC-2007/4874, pois ja
haviamos informado a V. S? por telefone e pelo OFICIO N° 082/SEFAZ-
ES/GEFIS/GAB, da impossibilidade de atendimento, na resposta a solicitagdo do Oficio
GERAC-2007 N° 4561, tendo em vista que, pelas datas informadas, ja houve
transcurso do lapso temporal da prescricdo e da decadéncia, previsto,
respectivamente, no Art., 150 § 4° e 173, |, da Lei 5.172, de 25/10/1966 (CTN).
Portanto, a insisténcia de V. S? no caso em tela é infrutifera por afrontar dispositivos
legais inseridos no direito positivo brasileiro ha mais de 40 anos.” — Gustavo Assis
Guerra — Gerente Fiscal em 22.06.2007.

Na segunda fase, encaminhamos, no periodo de 25 a 28 de Junho de 2007,
correspondéncias via AR, a todas as 70 (setenta) empresas que foram apoiadas por
recursos FUNRES/DEBENTURES, solicitando que fosse encaminhada ao Bandes a
documentacao financeira referente ao periodo de execucao dos projetos.

Em razao da confirmagéo do recebimento (AR) de 53 empresas e da devolucao das cartas
encaminhadas a 17 empresas e para garantir a transparéncia de procedimentos, as
empresas que tiveram correspondéncias devolvidas foram notificadas por Edital com
contetdo idéntico ao da correspondéncia.

Em decorréncia das solicitacdes 11 (onze) empresas encaminharam documentagio, sendo
que outras 21 (vinte e uma) empresas responderam a correspondéncia alegando prazo
prescricional dos documentos, sendo que 01 (uma) empresa respondeu solicitando mais
prazo para o envio da documentagéo.
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Na terceira etapa dos trabalhos, considerando o prazo de prescricdo dos documentos fiscais
(de 6 anos, conforme no Art. 150 § 4° e 173, |, da Lei 5.172, de 25/10/1966), procedeu-se a
circularizagdo de documentos seguindo os seguintes critérios:

a) empresas que encaminharam documentagao

b) empresas com data de emissado do CEl posteriores a 2001 (em razdo do periodo
prescricional).

Foram, portanto, definidas as seguintes atividades:
¢ Organizagao da documentagdo encaminhada pelas empresas para encaminhamento
a SEFA do Estado e Municipios. (9 empresas)
¢ Organizagao da documentagdo encontrada nos processos para encaminhamento a
SEFA do Estado e Municipios. (14 empresas)

No periodo de 10.09.2007 a 29.11.2007 foram encaminhadas 189 (cento e oitenta e nove)
correspondéncias as Secretarias Estaduais e/ou Municipais de todos os estados
fornecedores a projetos apoiados pelo Bandes, com abrangéncia em todo o territério
nacional, conforme discriminado a seguir:

Numero de

EMPRESAS .
Secretarias

Discriminacao das Secretarias

. Estadual do Espirito Santo,

. Estadual do Rio Grande do Sul,
Estadual de Minas Gerais,

. Municipal de Vila Velha,
Municipal da Serra,

Estadual de Santa Catarina.

. Estadual de Séo Paulo.

. Municipal de Belo Horizonte,
Estadual do Rio de Janeiro,

. Municipal do Rio de Janeiro,

. Municipal de Vitéria.

. Municipal de Florianépolis,

. Municipal de Sao Mateus,

. Municipal de Extrema,

. Municipal de Criciuma,
Municipal de Cocal do Sul,
Municipal de Igarassu,
Municipal de Fortaleza,
Municipal de Curitiba,
Municipal de Imbituva,
Municipal de Vila Velha,
Municipal de Viana,

Municipal de Linhares,
Municipal de Juquitiba,
Municipal de Ipero,

Municipal da Serra,

. Estadual de Séo Paulo,

do Estado do Rio Grande do Sul,
do Estado de Belo Horizonte,
Municipal de Campo Belo,
Municipal de Pedro Leopoldo,
Municipal de Bento Gongalves,
Municipal de Sao Leopoldo,
Municipal de Sdo Roque do Canaa
Municipal de Tijucas
Municipal de Clevelandia
Municipal de Sao Paulo
Municipal de Vitoria,
Municipal de Ponta Grossa
Municipal de Barueri

. Municipal de Jaguaruna

. Municipal de Joinville

. Municipal de Blumenau

BIANCOGRES CERAMICA S/A 07

BRASVIT — GRANITOS E MINERAGAO S/A 04

CONFECGOES LEI BASICA S/A 38
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CONFECGOES LEI BASICA S/A

38

. Municipal de Caxias do Sul

. Municipal de Pedro Leopoldo
. Municipal de Ecoporanga

. Municipal de Betim

. Municipal de Colatina

. Estadual do Espirito Santo.

CROMALHAS S/A

06

. Estadual do Espirito Santo,

. Estadual de Santa Catarina,

. Estadual do Rio de Janeiro,

. Estadual de Séo Paulo,

. Municipal de Bom Jesus de Iltabapoana,
. Municipal da Fazenda de Campo dos
oitacazes.

EMPRESA DE MINERAGAO LITORANEA S/A

03

. do Estado do Rio Grande do Sul,
. do Estado do Espirito Santo,
. do Estado de Séo Paulo.

NATURES ALIMENTOS S/A

10

. Municipal da Serra,

. Municipal de Vitéria,

. Estadual de Minas Gerais,

. Estadual do Espirito Santo,

. Estadual do Parang,

. Estadual do Rio Grande do Sul,
. Municipal de Guagui,

. Municipal de Vigosa,

. Municipal da Cariacica.

. Estadual do Rio de Janeiro.

PW BRASIL EXPORT S/A

15

. Estadual do Ceara,

. Municipal de Belo Horizonte,

. Municipal de Bauru,

. Municipal de Goianesia,

. Estadual de Santa Catarina,

. Municipal da Serra,

. Municipal de Vila Velha,

. Municipal de Colatina,

. Estadual do Rio Grande do Sul,
. Municipal de Cariacica,

. Estadual do Espirito Santo,

. Municipal de Vitéria,

. Estadual do Mato Grosso do Sul,
. Estadual do Mato Grosso,

. Estadual de Séo Paulo.

RIMO S/A INDUSTRIA E COMERCIO

15

. Municipal de Vitéria,

. Municipal de Marechal Floriano,
. Municipal da Serra,

. Estadual do Espirito Santo,

. Municipal de Sao Paulo,

. Municipal de Curitiba,

. Municipal de Santana do Parnaiba
. Estadual de Séo Paulo,

. Municipal de Linhares,

. Municipal de Brago do Norte,

. Estadual de Santa Catarina,

. Estadual do Rio Grande do Sul,
. Municipal de Sapucaia do Sul,

. Estadual do Rio Parana,

. Estadual do Rio de Janeiro,

. Estadual de Caxias do Sul.

SOLESA — SOLUGOES ESTRUTURAIS S/A

15

. Estadual de Séo Paulo,

. Estadual do Espirito Santo,

. Estadual de Santa Catarina,

. Estadual do Rio de Janeiro,

. Municipal da Serra,

. Municipal de Sao José do Rio Preto,
. Municipal de Vila Velha,

. Municipal de Vitéria,

. Municipal de Guarulhos,

. Municipal de Ibiragu,

. Municipal de Cariacica,

. Municipal de Aguali,

. Municipal de Porto Alegre,

. Estadual do Rio Grande do Sul,
. Municipal de Cotia.
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AMERICAM COFFE S/A

07

. do Estado do Espirito Santo,
. do Estado do Rio Grande do Sul,
. do Estado de Minas Gerais,

do Estado de Séo Paulo,

. do Estado da Bahia,
. do Estado do Rio de Janeiro,
. de Santa Catarina.

BRAMETAL — BRANDAO METALURGICA

06

. Estadual do Rio de Janeiro,
. Estadual de Minas Gerais,

. Estadual de Santa Catarina,
. Estadual de Séo Paulo,

. Estadual do Parana,

. Estadual do Espirito Santo.

COIMEX ARMAZENS GERAIS S/A

01

. Estadual do Espirito Santo

COMPANHIA PORTUARIA VILA VELHA S/A

16

. Municipal de Sao Paulo,

. Municipal de Belo Horizonte,

. Estadual do Rio de Janeiro,

. Estadual do Rio Grande do Sul,
. Municipal de Cariacica,

. Municipal de Vitéria da Conquista,
. Municipal de Aracruz,

. Municipal de Vitéria,

. Municipal de Vila Velha,

. Municipal de Serra,

. Municipal de Joinville,

. Municipal de Rio de Janeiro,

. Estadual de Minas Gerais,

. Estadual do Espirito Santo,

. Municipal de Sao Paulo,

. Estadual do Espirito Santo.

FRINORSA — FRIGORIFICO NORTE CAPIXABA S/A

01

. Estadual do Espirito Santo

LUBMAR LUBRIFICANTES S/A

05

. do Estado do Rio de Janeiro,

. do Estado do Espirito Santo,

. do Estado do Rio Grande do Sul,
. do Estado de Séo Paulo,

. Municipal de Cariacica.

METALOSA INDUSTRIA METALURGICA S/A

05

. Estadual do Espirito Santo,

. da Fazenda do Rio Grande do Sul,
. Estadual de Minas Gerais,

. Estadual de Santa Catarina,

. Estadual de Séo Paulo.

PERFILADOS RIO DOCE S/A

01

O OOV ODBLOOOVN O OOV O O VOVOOBIOOOOONnOn®n

. Estadual do Espirito Santo

POLTEX — POLIDO TEXTIL S/A

01

(%]

. Estadual do Espirito Santo

PORTO AZUL CARNES E DERIVADOS S/A

01

. Estadual do Espirito Santo

REAL CAFE SOLUVEL DO BRASIL S/A

11

. Estadual de Minas Gerais,

. Municipal de Cariacica,

. Municipal da Serra,

. Estadual de Santa Catarina,

. Municipal de Vila Velha,

. do Estado de Séo Paulo,

. do Estado do Rio Grande do Sul,

Estadual do Espirito Santo,

. Municipal de Vitéria,
. Municipal de Lambari,
. Municipal de S&o Paulo.

YAHOO TURISMO S/A

16

DDLUV O® O

. Municipal de Viana,

. Municipal de Aracruz,

. Municipal de Fundao,

. Municipal de Lagoa Santa,

Estadual da Bahia,

. Municipal de Joao Neiva,
. Municipal de Sao Mateus,
. Municipal da Serra,

. Municipal de Vila Velha,
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S. Municipal de Vitdria,

S. Estadual de Minas Gerais,

S. Estadual de Santa Catarina,
YAHOO TURISMO S/A 16 S. Estadual do Rio de Janeiro,

S. Municipal de Cariacica,

S. do Estado de Séao Paulo

S. Estadual do Espirito Santo.
FRINORTE — FRIGORIFICO NORTE DO ESPIRITO L
SANTO S/A 01 S. Estadual do Espirito Santo
SUINORTE — SUINOCULTURA NORTE DO ESPIRITO L
SANTO S/A 01 S. Estadual do Espirito Santo
\S/}I\ORIA AMBIENTAL ENGENHARIA E TECNOLOGIA 01 S. Estadual do Espirito Santo
INCOSPAL CONSTRUGOES PRE FABRICADAS S/A 01 S. Estadual do Espirito Santo
FRISA — FRIGORIFICO RIO DOCE S/A 01 S. Estadual do Espirito Santo

Obtivemos 117 (cento e dezessete) respostas das diversas secretarias, sendo que
atualmente estamos finalizando a analise do conteldo das mesmas, para fins de elaboragéo
do relatério de concluséo dos trabalhos, que devera ser encaminhado ao TCU.

Nota-se que as providéncias adotadas demandaram um trabalho extremamente volumoso e
complexo, em razdo, principalmente, do tempo transcorrido desde a realizacdo dos projetos.
Fato que podera, ainda, ser melhor apreciado, oportunamente, quando do encaminhamento

do relatério de conclusao dos trabalhos.

NuUmero da Decisao ou Acordao: Acordao 2.236/2006— TCU Plenario; Acordao 614/2007

—TCU 12 Camara

Acordao n2 2.236/2006, que determinou ao Geres:

“9.4.1. que busque perante o Bandes o ressarcimento ao Fundo de Recuperacdo
Econbémica do Estado do Espirito Santo - Funres, com o acréscimo dos consectarios
legais pertinentes, das quantias indevidamente cobradas a titulo de taxa de andlise de
projetos com base em normas infralegais que tenham resultado em cobranga de
montantes diversos dos correspondentes a aplicacdo de 4/7 (quatro sétimos) de 3,5%
(trés e meio por cento) sobre o valor exato de cada liberacao de recursos pelo Funres,
durante o periodo de vigéncia do Convénio de Cooperacdo Técnica e Financeira
aprovado pela Resolugdo n? 859/1998, do Geres, assim como do art. 20, inciso Ill, da
Lei n®8.167/1991, dando baixa dos valores restituidos dos saldos das correspondentes
operacées em ser;

9.4.2. - que verifique se, a partir de 1° de janeiro de 2001, a remuneragdo do Bandes
vem sendo feita em conformidade com as novas regras inicialmente estabelecidas na
MP 2.058, de 23/8/2000, sucedida pela MP 2.199-14, de 24/8/2001, adotando as
medidas corretivas que se fizerem necessdrias, em caso de ndo-aderéncia ao que
passaram a prescrever esses dispositivos legais;”

Acordao 614/2007 — TCU 2° Camara, que veio esclarecer que:

“c.1) Na hipdtese de o bnus extra pelas taxas de analise de crédito ter recaido sobre 0s
tomadores de financiamento, os valores indevidamente cobrados deverdo ser
restituidos ao Funres

c.2) Nos casos de financiamento com recursos de origens diversas, o ressarcimento ao
funres deve ser proporcional a participacdo financeira deste fundo no financiamento.”

Providéncias adotadas:
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Em reunido da Diretoria Executiva do BANDES, realizada aos 30.01.2007, foi criado o Grupo
de Trabalho, composto por técnicos da Secretaria Executiva do GERES e do BANDES, para
o atendimento ao que dispde o referido acérdao.

Os trabalhos foram iniciados em 08.02.2007, sendo que foram necessarios o
estabelecimento de alguns critérios, definicbes e conceitos, tais como: consectarios legais
incidentes, periodo de apuracao, empresas abrangidas, baixa dos valores, com e sem saldo
devedor, pagamento indevido, Convénios GERES/BANDES — providéncias cabiveis e o
levantamento manual da documentagdo comprobatéria dos pagamentos das Taxas de
Analise efetuados pelas empresas tomadoras.

Encaminhamos ao GERES, através do oficio PRESI 6.374, de 07.08.2007, Relatério Final do
grupo de trabalho encarregado de levantar os dados para o cumprimento do referido
acordao, bem como proposta de cronograma para a realizacdo dos pagamentos.

Em 31.08.2007 o GERES através da Resolugao “O” n® 1216 estabeleceu as seguintes
condi¢des para o ressarcimento dos recursos:

“Art. 12 Determinar ao BANDES o ressarcimento dos valores apurados pelo Grupo de
Trabalho instituido pela Portaria n® 005, de 05.02.2007, nos termos do Relatério Final-
Acdrdao n® 2.236/2006-TCU/Plenario, de 31 de maio de 2007.

§ 1° O valor de R$ 399.127,34 (trezentos e noventa e nove mil, cento e vinte e sete
reais e trinta e quatro centavos) sendo, R$ 342.221,72 (trezentos e quarenta e dois
mil, duzentos e vinte e um reais e setenta e dois centavos) referente a subconta
FUNRES/Imposto de Renda e R$ 56.905,62 (cinqiienta e seis mil, novecentos e
cinco reais e sessenta e dois centavos) referente a subconta FUNRES/ICMS,
devera ser devidamente reajustado pela taxa de 4% a.a. + TJLP, até a respectiva
data do pagamento.

§2° Autorizar o parcelamento do valor apurado, em 4 (quatro) parcelas mensais,
venciveis no ultimo dia udtil dos meses de setembro/2007, outubro/2007,
novembro/2007 e dezembro/2007, mantendo-se a determinacdo do reajustamento
nos termos do § 1° deste artigo.

§3°2 No pagamento da 12 parcela junto ao FUNRES, o BANDES devera promover o
abatimento no saldo devedor das empresas com os contratos ativos.”

Desta forma a devolugao dos recursos ocorreu conforme aprovado (em 28/09, 31/10, 30/11
e 28/12/07).

Resta ainda, a necessidade de promover o abatimento no saldo devedor das empresas com
contratos ativos, uma vez que em 28/09/07 os valores devidos foram creditados as mesmas.
O referido abatimento nos saldos devedores ainda ndo foi realizado em razado da
necessidade de alteragcao na légica do sistema informatizado do BANDES que s6 permite
pagamentos parciais de contratos com a quitacdo de todos os encargos sobre atraso e juros
de mora existentes a época deste depodsito, sendo que o valor do abatimento € infimo,
comparado ao valor total da divida.

Estamos envidando esforgos junto a Geréncia de Tecnologia com vistas a solucionar esta
dificuldade ainda no primeiro semestre de 2008.

Numero da Decisao ou Acoérdao: Acordao 1.157/2005 — TCU 22 Camara
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Descricao da determinacao ou da recomendacao:

Acordao: 1.157/2005 do TCU-22 Camara, que determinou que o Sistema Geres/ Bandes:
“01 — edite normativo que disponha sobre a instauragdo de processos administrativos
com vistas a apurar irregularidades em projetos financiados, individualizados para cada
caso a ser apurado, do qual conste em especial:

1.1 - a fixacdo de lapso temporal tanto para sua deflagracdo, a contar do conhecimento
do fato inquinado de irregular, quanto para sua conclusao;

1.2 - a indicagdo de pelo menos um técnico operacional e uma pessoa pertencente a
drea juridico do orgdo apurador para comporem a competente comissdo de
investigacdo, abstendo-se de designar técnico de auditoria interna do Banco, acaso ja
tenha exarado qualquer manifestagdo sob o projeto em averiguagéo, posto configurar-
se hipdtese de impedimento”

Providéncias adotadas:

O BANDES encaminhou ao GERES, através do oficio PRESI 6459, de 13.08.2007, proposta
de Normativo para apuragao de indicios de irregularidades na implantacdo de projetos
incentivados pelo FUNRES, para apreciacao, sendo, o mesmo, aprovado em 31.08.2007,
através da Resolucdo GERES “N” 1.214.



